
新北市立永和國民中學 

109學年度第1學期期初校務會議紀錄 

時間：109年8月28日下午1時30分 

地點：函詠樓5樓 

參加人員：如簽到名冊 

主席：鍾校長兆晉                                            記錄：陳孝榮 

壹、 主席致詞： 

家長會儲會長、還有各位家長代表、教師會丁理事長、各位老師、各位同仁大家午安，

首先恭喜剛剛獲獎的各位老師們，辛苦了!到了七月底還在奮鬥，終於拿到了非常好

的成績，期待新的學年我可以加入你們一起再看能不能創造更好的成績。另外，截至

昨天下午，我得到一個消息，我要恭喜本校的老師參加109學年度中小學教師三級社

群實施計畫的評選，總共包括MT 一番、永中愛思客/I-Thinker、永中群英會及歡效

生物學堂社群都申請通過，我們是不是掌聲鼓勵一下! 

 

好，接下來我要跟各位做一個報告，我們已經是第3次、第3天見面了，陸陸續續都有

跟各位分享我的理念，我想我現在還是要來繼續分享，首先就是說，我們體認到永和

國中是一個穩定運作的大系統，而且他的慣性是非常大的，在這樣的一個條件之下，

我們在處理學校的事務，一定要注意到一點，就是不能做太劇烈跟太大的轉折；因為

我們理解到，這樣一個很大慣性的物體在移動的時候，如果做一個太大的轉彎，就很

容易像我們台語講一樣的會「翻船」， 在這樣的理念之下，一定是循序漸進、細膩

的、小角度的作微調，這樣子才能讓這個大系統維持得更穩定，這是第一點。 

 

第二點呢，我在就任8月3日的那一天，有部分的老師也聽我分享過，我想對「永字八

法」來做一個新的詮釋，我們都知道在書法練習的時候呢，「永」這個字是練習書法

很重要的一個字，練了「永」字之後，寫得好書法大概就會有很好的基礎，因為「永」

的八個筆劃裡面，就包含了書法很重要的架構，那我作了新的「永字八法」的詮釋，

是For我們永和國中的，希望在這樣一個新的「永字八法」解析裡面，我們能夠凝聚

共識: 

 

第一個叫做「均」，均的意思是我們在處理校務的時候，不要反應的太劇烈、也不要

反應的太快、也不要反應的太慢，就是要均速抓中間值，這樣子呢，我們就不會有太



極端的作法，這個不只是給行政同仁的勉勵，也是給所有老師的建議，就是我們聽到

或是耳聞、或是看到文字，有一個新的措施，不要馬上就跳腳，或者馬上就生氣，我

們看看透過各種管道，看是透過導師系統或是透過我們教師會的系統，我們來做一個

了解，就是我們看到一個新的訊息的時候，反應不要太快也不要太慢，在處理事情的

時候有時候反應太慢會錯失良機，就是要抓這個平均值，這樣第一字叫做「均」。 

第二個字呢叫做「柔」，什麼事情理直但是要氣和，理直氣和的時候，那是因為我們

處理先關到人的問題的時候，表情也好、聲狀也好、音調也好都很重要，因為同一個

字不同的聲線、不同的聲調它就會產生不同的效果，所以我是希望我們全體永和人，

我們在溝通的時候，要有柔軟，柔軟給我們一個彈性的空間，而且要有溫度，但是柔

軟不是呈現懦弱，柔軟但是我們的方向要堅定，在這樣的情況之下，也許很多事情都

不會有過大的衝突。 

 

第三點呢叫做「準」，這個準呢就是我們在做決定的時候，要用科學的方法得到充分

的資訊，然後判斷正確，這就是準字，所有的老師，我們都是知識份子，我們在給學

生交代事情的時候，我們行政同仁傳達事情的時候，都要要求這個準確，如果我們沒

有準確傳達的話，它會就形成像綜藝節目一樣，五個人站在前面，第一個人含著水跟

大家說了什麼說不清楚，到第二個人的時候再傳給第三個人，越來越誇張，到了第五

個人的時候請他說你聽到了什麼?結果這個答案，離第一個人講的答案都非常遠，這

就是我想要講的，就是「準」字。 

 

第四個呢叫做「正」，我們學校在教育學生，或是我們自己行事，我們就是要公正，

我們要高舉正義，而且對處理的事情一定要正直的處理，追求多數人的利益，當我們

有這樣一個大方向的時候，大概處理事情就會八九不離十，這是第四個字叫做「正」。 

第五個字叫做「續」，永續的續，作任何事情的時候考慮到永續，學校的計畫也要具

有延續性，而不要作一種短暫的、放煙火式的事情，所以呢，這個樣子就會變得比較

有系統，也就是說我們的計畫就會有延續性，不會說作了這個之後，到了下學期、到

了下學年又要再換，那這就是沒做到「續」。 

 

第六個字叫做「明」，明就是明亮、光明，決策很透明，處事很公開、形象很明亮，

如果換成在學校學生的行為管理上，不要有死角，我們要讓這個校園，物理物質上要



用科學方法處理，系統上的死角要透過溝通來化解，就是讓這個「明」來發揮效用。 

再來呢就是「創」，創就是創造、新鮮，我們如果能夠在孩子心理撒下一個創意的種

子，那麼他就會比較有動力，因為我們人都是喜新厭舊的，即使我們在作的事是跟去

年一樣的事，但是我們得要實現學校的願景，願景是不會變的，但是我們要有創意，

不要反覆、重複一些無聊的事情，這樣學生的注意力都容易渙散。 

 

最後一個字叫做「仁」，仁心寬慧善良，有同理心能夠兼顧法理情，這個就讓我們想

到呢，另外一個字其實就是「愛」，如果有愛的話就沒有障礙，我們就可以知道大家

都是同一條船上的、都是一家人。我希望我再重新詮釋這個「永字八法」，也可以擴

大對學生、對家長，讓我們永和國中邁向下一個高峰。 

 

接下來，玉芬校長我很感謝她，把永和國中交給我繼續帶領，她非常的細心，除了耳

提面命之外，也留下了更多詳細的電子檔案，我就一個一個打開來看，非常感佩玉芬

校長及各位在之前的努力，我會接下來繼續的支持各位。有一個資料夾是我比較注意

的，它的資料夾名稱叫做「歷屆投訴案件」，那我會去把它點開來，那點開來的時候

我就發現這個非常的單純，大部分都是…這裡有家長在這裡我也不諱言，大部分都是

家長投訴老師，都是說老師怎樣怎樣，那我一個一個看，我看大部分也沒這麼嚴重，

但是就到了教育局、到市府信箱，那你們都知道投書案件都是急件，都是最速件，所

以學校也都要作處理不能置之不理，那我看到這樣的結果我就是要跟大家分享，這跟

一般的學校是很不一樣的，一般的學校是投訴你們學校的校犬晚上會叫太吵、你們學

校的木棉樹開花的時候棉絮亂飛影響住戶的健康、你們學校的廣播聲太大影響到住戶

安寧，但是我們學校你可以發現很均質，都是家長投訴老師，表示什麼?表示這個學

區的家長都特別重視教育，都在用放大鏡檢視我們，這裡面呢隱含著我了解的幾件事

情，第一件事情我會持續接著玉芬校長，我以保護老師為自己的重要責任，如果不是

家長所言的這樣，我一定盡全力維護老師，不會受到上級的壓力。第二點就是因為家

長的重視，讓我們了解到這一個教育的特性，就是非常重視教育這一塊，所以我們必

須自己就要更要求自己，在課室裡面我們不僅是教室的王，我們同時也是、必須是一

個知識、真理給予的來源，讓學生能夠尊重你、讓家長能夠敬重你，這是這一個部分，

所以我會希望我們一起來，在這一個新的年度，我們一起來讓這個子目錄能夠少一

點，當然不希望別的也增加，反正最好是都沒有，這是我們最高的目標， 



另外有關我的部分，就是領導風格我要請大家放心，請大家有空的話可以去網路上搜

尋「斑馬校長的馬廄」，它是我的網誌，裡面呢有幾百篇教育的文章，那你去看同時

也把那些文章當作檢視我的標準，如果我哪一天做不好，你就可以說校長你自己在網

路上公開寫的這樣這樣那樣那樣，你為什麼你的理念是講好聽的嗎?你就可以來指正

我，是不是換了學校就換了腦袋阿?我就會虛心地來檢討。所以我們認識一個人當然

不只是透過文章，我們認識一個人也要透過他以前種種，不可能說他以前很仁慈，他

就突然現在變成暴怒、不可能說他以前很民主，他現在就變得很獨裁，所以如果真有

這樣，那可能他真的是生病了，他腦中有一定有一些變化，否則的話正常情況，只有

暴躁的會隨著年齡，就像我們看灌籃高手一樣，魔鬼安西教練會變成被櫻木拍著下巴

呵呵呵呵呵，所以我要跟各位講的是，我們就互相觀察我也在觀察各位，各位也在觀

察我，然後如果要我全部是我改也不合理，如果要你們作大幅度的變更也是不合理，

所以我們就取一個折衷值，大家都要互相適應、大家都要互相調整，當然有的人期待

我大改革、有的人希望我不要改，那答案呢就是我一定會在取得大多數同仁的認同跟

支持之下才會做修正，這是一個最基本的民主素養，那各位導師我們自己在要求我們

老師的權利也好、我們的工作環境也好、我們表達意見的管道是否民主也好，同時我

也要提醒各位老師，這個時代已經進步了，我們希望我們的孩子也要具有民主的素

養，要做未來世界的公民，所以也期待老師在自己追求民主的時候，同時也培養新一

代的具有民主素養的公民，所以在國中階段我們也要讓他慢慢地負起，他做為未來世

界公民的責任，這個部分也是我們教育重要的目的。 

 

最後，命運是一個很難形容的巧合，八年前我接任二重國中校長的時候，前一個校長

沈炳煌校長，他也是因為午餐事件過世的其中一位，他在二重國中的建樹，就是在一

個巨大的石碑上刻著「百年大計」可以做一個見證，結果八年後我調來永和，永和國

中的前任校長侯全利校長，也是這個事件裡面另外一個犧牲的勇者，在紀念他的石碑

「全力以赴」的石頭前面我站了很久，我心裡面也跟侯校長講，侯校長您放心， 在

我們陳校長的祝福跟交接之下，還有您的在天之靈，還有沈校長之前對我的耳提面

命，你們典型在夙昔，我會用這四個字來回報永和國中，就是「全力以赴」!謝謝! 

 

 

 



貳、 家長會會長(儲誠慶會長)致詞： 

校長、各位行政老師、各位老師、還有我們家長會的夥伴們，大家午安，暑假都還沒

有完全結束，新的學期即將開始，老師們又得馬不停蹄為學校奔波出力，馬上又要來

開會了，各位老師真的是非常的辛苦，我們永中的孩子是真的有福，雖然我們家長的

意見很多，可是真的大家都是為了孩子們好，那就只好請老師們多多擔待，多聽聽我

們家長的意見，可是，我要說我們每一位家長，真的非常放心把我們的孩子交到各位

老師的手上，感謝各位老師對我們孩子的付出努力，沒有甚麼話好說；唯有非常感激

各位老師，謝謝。 

 

參、 教師會理事長(丁時達理事長)致詞： 

1. 校長認真維護老師權益，也樂意加入教師會，教師會熱忱歡迎與感謝，期待與校

長共創新局。 

2. 權益必須維護與爭取，不進則退。 

3. 感恩九年級導師任課老師指導老師與所有行政夥伴暑假期間堅守岡位。 

4. 請大家共同捍衛代理老師權益，尤其兼任行政的夥伴。 

5. 歡迎加入教師會。 

 (詳請參閱書面資料P.3。) 

 

肆、各處室校務報告 

一、人事室報告(陳安鷹主任)：詳請參閱書面資料P.4~P.7。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



二、教務處報告(郭佩華主任)：詳請參閱書面資料P.8~P.13。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

三、學務處報告(劉康君主任)：詳請參閱書面資料P.14~P.20。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

四、總務處報告(張舒昀主任)：詳請參閱書面資料P.21~P.22。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

五、輔導處報告(顏德琮主任)：詳請參閱書面資料P.23~P.27。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



伍、上次會議提案決議及執行情形：請參閱書面資料P.28。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

陸、提案討論： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

決議:提案一經現場表決結果同意176票、不同意0票，超過半數   

同意予照案通過。 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

決議:提案二經現場表決結果同意217票、不同意0票，超過半數

同意予照案通過。 

 

 

柒、臨時動議： 

動議一：陳建立老師提:剛好本身擔任今年度自然領域召集人一務，且本年學度

另擔任國際教育協助行政業務，但是有上開兩項減課條件卻只能擇優一

項減課，建議教師若身兼多項業務並涉及個人權益時，相關處室可先行

告知，讓相關人員先行心理建設預為安排。 

主席裁示：此為建議非提案，行政人員於上開事務安排時，相關處室可先行

告知權利義務，另聞新北市教師會已爭取校 內兼辦不同行政業務時可

重複減課；惟上限不得超過6，俟後續文到後，請教務處依新規定協助

辦理減課事宜。 

捌、主席結論： 

會長、各位家長們、各位夥伴，我們校務會議從13:30分開到現在近15:30，二個小時

內可以完成，感謝大家的參與，希望新的學期像這個很順利校務會議很順利展開一

樣，祝大家這學期都能順利、校務昌榮，謝謝! 

 

玖、散會(下午15時30分)。 

備註:簽到表及書面資料如附件 


