新北市○○○○○（校名）現職校長綜合評量表

一、學校基本資料
	校       名
	
	校長
	

	班級與學生人數
	教職員工人數
	其他

	普通班
	
	編制教師數
	
	到 職 日 期
	

	特教班
	
	合格教師
	
	校        齡
	

	幼教班
	
	代理（課）教師
	
	校 園 面 積
	

	合   計
	
	合格教師比率
	
	
	

	學生數
	
	教師平均年齡
	
	
	

	學區與學校發展特色
	

	發展限制與待解決問題
	


二、校長辦學績效報告
	評核

向度
	參

考
指標
	評核內容
	具體事蹟與現況說明

	校

務

經

營
	政策與

行政管理
	 政策執行

1.依據政策建構學校發展願景

2.積極宣導並落實教育政策

3.配合教育局重點工作並著有績效

4.妥善因應困境並創造新局
	

	
	
	  行政領導
1.擬定並執行校務發展計畫

2.建置學校規章制度

3.合宜的人力資源管理

4.完善的校園危機事件處理

5.凝聚全校共識提高行政效能

6.妥善規劃校園學習環境

7.運用知識管理經營校務
8.校長辦學與經營特色
	

	
	課程與

教學領導
	專業領導

1.具備課程發展與領導的專業知能

2.依據課程綱要發展校本課程

3.支持課發會及教學研究會運作

4.指導完善的課程規劃

5.帶領從事課程與教學革新

6.協助教師專業進修發展

7.建立教師專業對話機制與風氣
	

	
	
	學習成效與輔導
1.落實適性教育

2.重視外語教學、資訊教育

3.培養學生閱讀風氣

4.輔導學生生涯發展

5.輔導與照顧弱勢與特殊才能學生
	

	領

導

風
格


	組織氣

氛與文化
	1.善用領導知能，激勵成員熱誠

2.運用民主領導，強化師生認同

3.鼓勵並參與專業進修、對話

4.重視親師生溝通及和諧關係

5.行政團隊相互支持與合作


	

	
	行銷與

社群互動
	1.辦理行銷活動、提升學校形象

2.展現傑出事項、強化社區瞭解

3.整合社區資源、發展學校特色

4.參與社區活動、建立夥伴關係

5.結合他校資源、發展策略聯盟
6.從事社區服務、建立良好關係

	

	其

他
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